ryne Al

Strategia rewitalizacji obiektow handlu targowego z wykorzystaniem metody
spofecznego katalizatora przedsiebiorczosci, repozycjonowania marki oraz
placemakingu jako narzedzie polityki rozwoju lokalnego.
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wartos¢ projektu: 2 535 000 zt

realizacja projektu: 2018-2022

SYNTETYCZNY OPIS PROJEKTU

Celem projektu byto zbadanie kondycji organizacyjnej i ekonomicznej targowisk w miastach wojewdédzkich w
Polsce oraz opracowanie strategii rewitalizacji targowisk miejskich skupiajgcej sie na aktywizacji spoteczno-
gospodarczej zdegradowanych terendéw targowych. Projekt weryfikowat teze, iz rewitalizacja terendw
targowych wymaga zintegrowanego podejscia tgczacego w sobie dziatania przestrzenne, spoteczne oraz
wizerunkowe przy jednoczesnym zapewnieniu partycypacji spotecznej na kazdym etapie.

Projekt realizowano w dwodch fazach. W pierwszej fazie

projektu prowadzono badania na temat metod ozywiania .-
targowisk oraz opracowano pilotazowg koncepcje rozwoju
programowo-przestrzennego wybranego do projektu modernizacja oZywienie
Targowiska ,Polanki” w Gdansku Oliwie. Opracowany przestrzenna : gospodarcze
projekt pilotazowy obejmowat zmiany o charakterze : :

organizacyjnym, przestrzennym i wizerunkowym.

W drugiej fazie projektu wdrozono projekt pilotazowy oraz
monitorowano wptyw podjetych dziatan na sytuacje : aktywizacja
ekonomiczng i spoteczng targowiska. Projekt jest aktualnie spoleczna
na etapie koicowym, podczas ktérego opracowana zostanie :

strategia przeksztatcen targowisk miejskich.

W ramach projektu przeprowadzono réwniez wywiady z jednostkami miast wojewddzkich odpowiedzialnymi
za nadzor nad targowiskami miejskimi oraz z wybranymi operatorami targowisk w miastach wojewddzkich.

Najwazniejszym wnioskiem projektu jest: Targowiska miejskie wymagajg kompleksowego podejscia do
odnowy - obejmujacego obok inwestycji infrastrukturalnych wsparcie organizacyjne dla spotecznosci
targowej w dostosowywaniu targowisk do wspétczesnych wymagan konsumentow.
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PROJEKT PILOTAZOWY

Zrealizowany projekt pilotazowy doprowadzit do znacznej poprawy jakosci przestrzeni i poziomu estetyki
targowiska. Zas wdrozenie programu spoteczno-kulturalnego polegajgcego na dodaniu do harmonogramu
pracy targowiska wydarzen o charakterze tematycznym doprowadzito do znacznego ozywienia obszaru.

Z podjetych na terenie Rynku w Oliwie dziatan wynika, ze zmiana wizerunku targowisk jest dtugotrwatym
procesem, ktéry wymaga wielowymiarowych dziatan. Poprawa ogodlnej estetyki targowisk jest istotnym
elementem zmiany wizerunku, ale nie musi sie ona zawsze wigza¢ z duzymi naktadami finansowymi.
Niewielkie inwestycje infrastrukturalne oraz zmiany wizerunkowe - jak oczyszczenie obiektu z
nieatrakcyjnych reklam czy wprowadzenie identyfikacji wizualnej mogg wystarczyé by zmienié ich percepcje.
Istotne jest natomiast uzupetnienie dziatan infrastrukturalnych o dziatania animacyjno-promocyjne oraz
wsparcie organizacyjne targowisk w rekrutacji nowych kupcéw. Pilotaz potwierdzit, ze korzystnym dla
targowisk jest poszerzenie ich oferty o wydarzenia o charakterze spoteczno-kulturalnym takie jak festyny czy
wydarzenia tematyczne jak np. targi ekologiczne czy roslinne. Targowiska, czego dowodem jest Rynek w
Oliwie, powinno sie postrzega¢ jako marke a odpowiednie dziatania promocyjne sg fundamentalne w
kontekscie zdobywania nowych klientéw.

Przeprowadzone na koniec okresu pilotazowego analizy ekonomiczne wybranych podmiotéw gospodarczych
wykazaty, ze podjete dziatania miaty korzystny wptyw na ich wyniki finansowe (wzrost o 30% ogoétem
wszystkich przychoddw).

Niektére z przeprowadzonych dziatan, w szczegdlnosci tak zwany Nocny Pchli Targ, przyciggaty wielokrotnie
wiecej uzytkownikéw w stosunku do wartosci bazowej rozumianej jako zwykty dzien targowy. Przyktadowo,
rekordowe wydarzenie przyciggneto az 730% wiecej uzytkownikdéw, natomiast wydarzenia tematyczne
cieszyty sie srednio 50% wiekszym zainteresowaniem uzytkownikéw w stosunku do wartosci bazowe;.
Biezaca aktywnosc¢ na targowisku w dzien targowy (sobota) wzrosta o 24%.
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STRATEGIA REGENERACJI RYNKOW

Gtéwnym celem projektu jest opracowanie i wdrozenie strategii regeneracji targowisk miejskich. Badania

pozwolity wyodrebni¢ 7 najwazniejszych wskazan i rekomendacji do wziecia pod uwage w procesie

regeneracji:

1.

Edukacja mieszkancow i urzednikdw o znaczeniu targowisk dla lokalnej spotecznosci, gospodarki,
dzielnicy i miasta.

Zagadnienie rozwoju targowisk i zwigzana z nimi tematyka zréwnowazonej konsumpcji winna stac sie
elementem strategii rozwoju miast

Bez interwencji z zewnatrz istnieje wysokie prawdopodobieristwo zapasci demograficznej zwigzanej ze
starzejgcy sie spotecznoscig kupiecka i brakiem wymiany pokoleniowej

Remonty i modernizacje targowisk sg niewystarczajace by ozywic targowisko, wymagane jest wsparcie
ze strony podmiotéw zewnetrznych w zakresie animacji targowisk, organizacji targéw tematycznych,
poszukiwania partneréw oraz nowych kupcow.

Obecnie targowiska sg nieskutecznie zarzgdzane oraz niekontrolowane, co w efekcie pozbawito gminy
mozliwosci szybkiego reagowania oraz doprowadzito do wieloletnich zaniedban trudnych do naprawy.
Stwierdzono potrzebe stworzenia kryteriow oceny dziatania targowiska. Zarzgdzanie targowiskami
powinno obejmowac trzy aspekty: ekonomiczny, przestrzenny oraz kulturowy.

Targowiska miejskie winny by¢ traktowane jako marka i staé sie jednym z narzedzi ksztattowania
wizerunku miasta oraz poczucia lokalnej tozsamosci.

Targowiska miejskie winny by¢ traktowane jako integralna czes¢ systemu przestrzeni publicznych.
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miedzypokoleniowa RS SN ...
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kultura kulinarna -
/ bezposredni kontakt
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| wsparcie dla rolnikow i, N1 : o

AR S zaufanie
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Opracowywana obecnie strategia zaktada zmiane tradyeyiny sposéb wykorzystania targowiska
(na przyktadzie Rynku w Oliwie)

podejscia gmin do zarzadzania targowiskami.

Gminy powinny aktywnie wspieraé¢ targowiska -
miejskie zarowno w kwestiach organizacyjnych jak

i inwestycyjnie celem poprawy ich kondycji |
ekonomicznej oraz przemiany targowisk miejskich

w lokalne centra dzielnicy. Taki sposdb zarzadzania
targowiskami doskonale sie sprawdza w miastach -

o wysoko rozwinietej kulturze targowej, jak W CZ °r * e

ozywienie targowiska

Londyn czy Barcelona — ktdre wdrozyty miejskie (o prayriadzie ynku w oiivie)

strategie rozwoju targowisk. e &
Badania wykazujg, ze znaczna cze$é targowisk
miejskich w Polsce zarzadzana jest przez Zrzeszenia
Kupieckie, ktérych cztonkowie nie posiadajg Haa)
zasobow oraz kompetencji do realnego zarzadzania
targowiskami wynikiem czego jest brak rozwoju
oraz niewykorzystanie potencjatu targowisk —— TR I~ = o =
miejskich, ktérych lokalizacja w miastach jest

. . @ dostosowanie godzin dziatalno$ci do oczekiwan odbiorcéwtarg w godzinach
zazwyczaj bardzo atrakcyjna. _

popotudniowych
@ Targi kulinarne

@ Wydarzenia tematyczne, np: targ vintage (odzieZ uzywana)

@ Nowy dzien targowy, np.: pchli targ (starocie)
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Realizacja projektu pozwolita zidentyfikowaé 4 komplementarne dziatania, ktére nalezy podjgé w ramach
programu regeneracji targowisk. S3 to:

1. Wsparcie organizacyjne w prowadzeniu dziatan I QN b
ozywiajgcych przestrzen targowisk w postaci wydarzen ::> :|'>
miejskich i tematycznych. u"

2. Wsparcie organizacyjne targowisk w zakresie rekrutacji ‘?fn?ﬁ!

kupcow i najemcdw statych na targowiskach miejskich. o :{> [0]0]0]0) :>

3. Wsparcie operatoréow targowisk w zakresie L I
przeksztatcen przestrzennych, celem stworzenia - |_| -
inkluzywnej przestrzeni targowej petnigcej rowniez R <}: @ @ <::
funkcje placu publicznego. | @ @

4. Promocja targowisk w miescie jako przestrzeni

zrbwnowazonej konsumpciji. <:: éé <}:

Wskazane dziatania wpisujg sie w obecnie ksztattujgcg sie polityke tak zwanej zielonej transformacji miast i
regiondw zwigzanej z wdrazaniem modelu zrGwnowazonego rozwoju oraz innowacji spotecznych.
Planowanym rezultatem projektu jest wdrozenie programu przeksztatcen targowisk miejskich w miastach
wojewddzkich, ktdre pozwolg na osiggniecie stabilizacji ekonomicznej, spotecznej oraz demograficznej w
obecnie zdegradowanych przestrzeniach.

DORABIANIE ZEGARKI PASKI
| = KLuczy N 4 ;"“é |

W roku 2022 planowana jest:

e Organizacja 6 seminariéw konsultacyjnych na temat programu regeneracji targowisk wsréd
jednostek samorzgdowych oraz przedstawicieli organizacji pozarzadowych.

e Organizacja 2 konferencji na Politechnice Gdanskiej oraz Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku.

e Rozpoczecie rozméw z urzedami miejskimi miast wojewddzkich na temat potencjalnych wdrozen.

Kontakt:

Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto

Ul. Jaskowa Dolina 4/8, 80-252 Gdarisk

Adres email: stowarzyszenie@inicjatywamiasto.pl, telefon kontaktowy: 695 386 269
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